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CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлммΣ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƻƪƛŜ        
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜŬŎƛǘ ǘƘŀǘ ǇŀƛƴǘŜŘ  
ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎΣ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aǳŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎϥ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ   
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘΦ  .ǳǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊƻƛŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όǊŜŀŘΥ b!aL aƛƴƴŜǎƻǘŀύ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ  
Ƴƻǎǘƭȅ ǎǇŀǊŜŘΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ bt ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎǊƻǎǎ-ǘƘŜ-
ōƻŀǊŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ 

 

!ǎ ƛǘ ōǊŀŎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ          
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ƭƛƴƪŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aƻǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǘ  /ŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΤ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ .ƛǊǘƘ-ǘƻ-CƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΤ ōƛƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ wŜ-hǇ     
ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ !twbǎ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎύΤ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ǘŀǇƭŜǎΤ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƘŜƳ 5ŜǇ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 5ŜǘƻȄ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜǿΗ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 
 

CƻǊ нлмнΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ    
ƭƻƻƪƛƴƎ  ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴ       
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ      
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘƻǊŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜκǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ       
ƻǳǘŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ-ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƻǇ ǎŎƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊΦ 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘŜ нлмн ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊ-
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
мл҈ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нлммΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ммлп ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όǇŜǊ C¢9ύΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ƳŜŜǘ ƛǘΣ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ  
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ Lƴ нлмн ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳŜŜǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ C¢9 όŦǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ  
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ bt ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜ-hǇΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻ-ǎƘƻǿ ǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ  
ƴŜŜŘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ !waI{Σ Lƴ-ƘƻƳŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ǝƻŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

нлммΥ  ! ¸ŜŀǊ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ  
нлмнΥ  bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DƭŜƴƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ōȅ рл҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ƘƻǳǊ ŀōƻǾŜ ƎƻŀƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 
 

bŜǿ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 
 

hǳǊ ƴŜǿ hŶŎŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ wŜ-9ƴǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊŀƴǘ ōŜƎƛƴǎ WŀƴǳŀǊȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘǿƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿ ²ƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƧŀƛƭǎΣ ǿƛƭƭ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴǎΦ .ȅ ǇǳǩƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ     
ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀũ ŀǘ wŜ-hǇ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ aŀǊȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
ŀƴŘ !ƴƴŀ aŎ[ŀũŜǊǘȅ όŦǊƻƳ b!aLύΦ 
 

hǳǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǊǳƭŜ омύ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ²ŀȅƴŜ {ŎƘƭŜǇǇŜƴōŀŎƘΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ /5 ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ǳŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜǘƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƴŜŜŘǎ  
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a!/aIt όaƛƴƴŜǎƻǘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ  
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘŘƛƴƎ 
ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ      
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΣ  
ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  
 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ŦƻǊ     
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ         
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎϥ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ олл ǎƛǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ  
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ сл ǘŜƭŜǾƛŘŜƻ ǎŜǘǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎϥ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ  
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ L-tŀŘǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜǎΦ 
 

! ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎϥ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƪ ǳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ tƻƛƴǘ ƻŦ tǊŜǎŜƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ    
bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ   
ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όŀƴŘ            
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмнΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ƭƛƴƪŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
.ƛǊǘƘ-ǘƻ-CƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

нлмн ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΗ 

   

нлммΥ  ! ¸ŜŀǊ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ  
нлмнΥ  bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DƭŜƴƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
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Randi Gerdes                 
Mental Health Behavior Aide        

Betsy Huston: Veterans 

Program VISTA Worker 

Devin Hollingsworth         
Housing/Transportation Division 

Nick Benedett                    
IT Support 

 Erin Wilmot                     
Mental Health Behavior Aide 

 Jodie Dahl                      
Transportation Division 

John Ciminski                  
Transportation Division 

 Randy Karpinnen            
Transportation Division  

Sheila Helland                     
Support Staff Brainerd Office                
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W E L C O M E  T O  N E W  S T A F F !  

 Josie Korpi: Crisis Line & 

Brainerd Office Support Staff 

Annette Brown: Little 

Falls Office Support Staff 

Carolyn Corbett: Certified 

Peer Specialist & ACT Office 

Jennifer Shattuck                
Mental Health Behavior Aide        

Claribel Severson     

Clinical Intern       

Maureen Adams           

Transportation Division       

Catherin Cain               
Mental Health Professional        

Lisa Schmiesing       
Mental Health Professional      

Alex Gruska: Mental Health 

Professional in Training     


